
±ƛǊǘǳłƭƴƝ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ

(NEJEN) ȊǇǻǎƻō ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ 
ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ Ǿ ƴƻǾƻŘƻōȇŎƘ 
ŦƻƴŘŜŎƘ błǊƻŘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 2w
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bY 2w -ǇƻőŜǘ ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ



0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1,5 mil. kj 5,9 mil. kj 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,180 % 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 20% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1,5 mil. kj 10,4 mil.kj 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 87% 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 13% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

2019 ςт плл ллл ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ

2069 ςмм флл ллл ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ

ϝ 5ǊΦ ±Ɲǘ wƛŎƘǘŜǊΣ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ bY 2w ǇǊƻ ƭŞǘŀ нлмс-2020, Praha, 8. 3. 2016



р оро ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴ Ǿ 2w

р оос ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǾŀȊƪǻ

20 348,-YőκƳŠǎƝőƴŠ ǇǊǻƳŠǊƴł ƳȊŘŀ

ty95thY[!5Υ ѹ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ αƪƴƛƘŀƳƛά

αм олн фно мосΣ-YőκǊƻőƴŠ ƴŀ ǇƭŀǘŜŎƘά

αсрм псм рсуΣ-YőκǊƻőƴŠ ƴŀ ǇƭŀǘŜŎƘά

308 960 111,-YőκǊƻőƴŠ ƴłƪǳǇ YC όǾőΦ ǇŜǊƛƻŘƛƪΣ ōŜȊ 9L½ύ

960 421 679,-YőκǊƻőƴŠ

1 189 741 499,-YőκǊƻőƴŠ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ αǇǊƻǎǘƻǊȅά

2 150 163 178,- YőκǊƻőƴŠ ƴŀ ŀƪǾƛȊƛŎƛ ŀ ǎǇǊłǾǳ ǘƛǑǘŠƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ



2 150 163 178,-YőκǊƻőƴŠ ƴŀ ŀƪǾƛȊƛŎƛ ŀ ǎǇǊłǾǳ ǘƛǑǘŠƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ

{¢hWN ¢h ½! ¢hΧΚ

/ƻ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ όƴłƪǳǇǳ 
ǘƛǑǘŠƴŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜύ ǾŜŘŜΚ

Á Ǌǳƪŀ ǘǊƘǳ όƘǊŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭǻύ

Á ƴŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅ όƧǎƳŜ ǇǌŜŎŜ 
knihovny)

Á ȊłƧƳȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ

WŜ ƳƻȌƴł ȊƳŠƴŀ 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝΚ

Á digitalizace a LTP

Á ǘƭŀƪ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǘǊƘǳ ǎ ǘƛǑǘŠƴƻǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƝ

Á ŘǻǊŀȊ ƴŀ 9L½



LΦ ŘƝƭ: v MKP nakoupeno нпм Ǿȇǘƛǎƪǻ  

Å ƴȅƴƝ пм ƻŘŜǇǎłƴƻ

Å 141 ƭŜȌƝ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ŀ ǎƪƭŀŘŜŎƘ ό¨Y у ƪǎΣ hǇŀǘƻǾ мс ƪǎύ



¢ǊǾŀƭŞ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƪƴƛȌƴƝƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƧŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 
ǳƭƻȌŜƴƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀőƴƝŎƘ ǎōƝǊŜƪ

ǇƻǾƛƴƴŞ Ǿȇǘƛǎƪȅ ǳƭƻȌŜƴŞ ǾŜ ŦƻƴŘŜŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴ

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎōƝǊŜƪ

ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ŘƻŎƘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ

ǎƭƻȌƛǘƻǎǘ ŀ ǾŜƭƪł őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎōƝǊŜƪ

½ǘǊłǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪƻƴȊŜǊǾŀőƴƝ ǎōƝǊƪȅ ƻōƻƘŀǘƛƭȅΦ



YƴƛƘƻǾƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇƻǾƛƴƴȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǾȅǌŀȊƻǾłƴƝ ƪƴƛȌƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘŀƭǑƝƳ 

ƪƴƛƘƻǾƴłƳΦ

bŀōƝŘƪƻǾŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀƪǾƛȊƛŎŜϪŎǾǳǘΦŎȊΦ

± ǊƻŎŜ нлмр Ȋŀǎƭłƴƻ рмм ǎŜȊƴŀƳǻ ǾȅǌŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƴƛƘ

tǊǻƳŠǊƴŠ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ннс ǎǾŀȊƪǻΦ

Wŀƪ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǘƛǑǘŠƴȇƳ ƪƴƛƘƻǾƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳΚ

ммр пус ǎǾŀȊƪǻ ǊƻőƴŠ ƧŘŜ Řƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ όƧŜƴ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳΗύ



tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ:
Á ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ 

Á ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳƭƻȌŜƴƝΣ 

Á ƴŜǾƘƻŘƴł ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ ǇŞőŜΣ 

Á ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ Ǿ ƪƻƴȊŜǊǾŀőƴƝŎƘ 
ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǑǇŀǘƴȇ ŦȅȊƛŎƪȇ ǎǘŀǾΣ 

Á nekonzistence ve ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ȊłȊƴŀƳȅ ŀ 
jednotky,

Á ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝ management (absence koncepce nebo 
ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ƨƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ǑǇŀǘƴł ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǳƴłƘƭŜƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōŜȊ ǇŀǘǌƛőƴŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǇǊƻǘŜƪŎƛƻƴƛǎƳǳǎ Ǉǌƛ ±Lt ǾȇǇǻƧőƪłŎƘΣ ŀǘŘΦύ



¢Şǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƪƻƴŎŜǇőƴŠΗ
Á ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ŦƻƴŘǻ

Á ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ

Á ƻŘƪȅǎŜƭƻǾłƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ

Á ƪƻƴȊŜǊǾŀŎŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ŦƻƴŘǻ

Á ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴł ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŦƻƴŘǻ

Á ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƪƴƛȌƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ǾőŜǘƴŠ 
ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǘǌƝŘŠƴƝ

Á ŘŀƭǑƝ ȊŜŦŜƪǘƛǾƶƻǾłƴƝ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŦƻƴŘǻ

Á ŀǇƭƛƪŀŎŜ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ



!ǇƭƛƪŀŎŜ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ŘŜǇƻȊƛǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ: 

Á harvestyōłȊƝ όbY 2wΣ a½YΣ ±Yh[ύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǎŜǘǳ h!L 
PMH 

Á ŘŀƭǑƝ ǘǌƝŘŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƭƝ ǇǊƻ ǎƭǳőƻǾłƴƝ 
ȊłȊƴŀƳǻΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ōƻƘŜƳƛƪŀΣ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǘǳǎǻ

Á kontrola Ǉƻőǘǳ ŜȄŜƳǇƭłǌǻ
Á ǳƴƛƪłǘƴŠ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ

Á ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŜȄŜƳǇƭłǌŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǎōƝǊŎŜ

Á ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ȊłȊƴŀƳȅ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜƳŀƧƝ ȊłȊƴŀƳȅ Ǿ ōłȊƛ

Á ǘǾƻǊōŀ ƴŀōƝŘŜƪ ŀ ǇƻǇǘłǾŜƪ

Á ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ

Á ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ ȊłȊƴŀƳǻ ςƎŜƴŜǊǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ƻōƧŜƳ αǊǳőƴƝ ǇǊłŎŜά

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊƻǾŀƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ 
pouze monografie!



http://vdk.nkp.cz/vdk/
http://vdk.nkp.cz/vdk/





